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1. Indledning

Neerveerende rapport udgegr Kebenhavns Universitets arsrapportering for ydelsesaftale Res-
source- og samfundsgkonomi 2024 indgaet mellem Miljgministeriet (MIM), Fgdevareministeriet
(FVM) og Ministeriet for Grgn Trepart (MGTP) og Kebenhavns Universitet (KU) om forsknings-
baseret myndighedsbetjening. Formalet med denne arsrapportering er at give et overblik over
den forskningsbaserede myndighedsbetjening, som Kgbenhavns Universitet, Institut for Fade-
vare- og Ressourcegkonomi leverer til MIM, FVM og MGTP inden for ydelsesaftalen Ressource-
og samfundsgkonomi i 2024.

Ydelserne i relation til ydelsesaftale Ressource- og samfundsgkonomi er malrettet falgende fag-
lige kompetenceomrader:

1. International gkonomi og politik inden for landbrug og fiskeri

2. Fgdevareforbrug, sundhed og velfeerd

3. Fgadevareproduktion, teknologi og markedsforhold

4. Analyser af samfundsgkonomiske konsekvenser af national og EU-regulering

5. Fiskerigkonomi og forvaltning

6. @konomisk modellering

7. Veerdisaetning af miljgeksternaliteter og andre ikke-markedsomsatte goder

8. Design af virkemidler til regulering

9. Skov- og landskabsgkonomi, -planleegning og politik

10. Internationale aftaler om handel og naturressourcer pa skovomradet

| denne afrapportering ses pa det samlede indsatsomrade: Ressource- og samfundsgkonomi.

2. @konomisk rapportering

Tabel 1-5 opsummerer nedenstaende en raekke gkonomiske indikatorer for ydelsesaftale Res-
source- og samfundsgkonomi.

21 Opsummering

Rammebevillingen var i 2024 pa 18,3 mio. kr., som blev anvendt til fulde i relation til aftalens
konkrete arbejdsopgaver og faglige kompetenceomrader. Omfanget af seerbevillinger var i 2024
meget begraenset, hvilket ligeledes var tilfaeldet med tilkgb af projekter relateret til ydelsesaftalen
Ressource- og Samfundsgkonomi 2024.

Det observeres ogsa, at forskningsandelen pa ydelsesaftalen steg til 49 %, hvilket er en stigning
i forhold til 2023, og nu tilbage pa niveauet fra 2019 og 2020. Det bemeerkes, at savel indteegter
som omkostninger forbundet med de eksterne bevillinger tilknyttet denne ydelsesaftale var pa
det hgjeste niveau i 2024 sammenlignet med tidligere ar. Dette indikerer, at der er hjemtaget et
gget antal bevillinger, som er relevante i forhold til de faglige kompetenceomrader, som er inde-
holdt i den ydelsesaftale. Dette giver ogsa anledning til en markant hgjere gearingsfaktor pa
197% i 2024 sammenlignet med 171% i 2023.
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2.2 Definitioner

Nedenstaende skal svare til definitionerne anvendt i ydelsesaftalerne.

Indtzegter (tabel 1)

* MIM/FVM/MGTP-rammebevilling (ekskl. saerbevilling): Rammebevilling som afsat
pa Finansloven fordelt pa indsatsomrader inden for ydelsesaftaler.

* MIM/FVM/MGTP-saerbevilling: Bevillinger ud over rammebevillingen i medfer af
politiske aftaler, som er pa Finansloven eller aktstykke.

* MIM/FVM/MGTP-tilkgb: Midler tildelt universitetet fra MIM/FVM/MGTP uden kon-
kurrenceudsaettelse

* MIM/FVM/MGTP-konkurrence: Midler tildelt universitetet efter konkurrenceudsaet-
telse. For eksempel GUDP, MUDP, DANCEA, udbud og andre konkurrenceudsaet-
telser.

» Andre indtaegter (ekskl. universitetets midler): Midler fra andre finansieringskilder,
herunder EU, Innovationsfonden mv., som er relevante for ydelsesaftalen. Der
medregnes ikke midler fra universitetet selv.

Omkostninger (tabel 2)

* Direkte omkostninger: Omfatter primeert lsanomkostninger, men ogsa mindre ud-
gifter til diverse mgdeaktivitet.

* Indirekte omkostninger: Beregnes ved brug af de historiske procentsatser for de
underlzeggende bevillinger, se nedenfor for yderligere uddybning.

Anvendelse af MIM/FVM/MGTP's rammebevilling (tabel 4):

» Radgivning (inkl. overvagning og beredskab): Den radgivning, der er aftalt pa ar-
bejdsprogrammet.

* Forskning: Den resterende del af bevillingen, der udger forskning.

Regnskabsmetode
Afrapporteringen daekker over aktiviteter relateret til tre underleeggende bevillinger daekkende
over:

e Opgaver i relation til fadevaregkonomi

¢ Opgaver i relation til skovgkonomi og —politik

¢ Opgaver i relation til samfundsgkonomi

Dette indebaerer, at vilkarene i aftalerne er forskellige, herunder savel andel afsat til radgivning,
forskning og deekning af indirekte omkostninger.

Regnskabsmetoden for myndighedsdelen anvendt i denne afrapportering baserer sig saledes
pa aftalernes grundvilkar, samt den anvendte tid og den afledte lenomkostning heraf. Den an-
vendte tid er den registrerede tid, som IFROs medarbejdere har anvendt pa myndighedsopgaver
i 2024, samt den anvendte tid pa forskning af relevans for aftalens kompetenceomrader. De
indirekte omkostninger er alene beregnet som de historiske procentsatser anvendt i de respek-
tive aftaler, dvs. 30 % i bevillingen til fadevaregkonomi, samt 44 % i savel bevillingen til skov-
gkonomi og -politik og samfundsgkonomi. De indirekte omkostninger beregnes saledes ud fra
de anvendte Ilanomkostninger.
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For eksternt finansierede projekter anvendes de i KU’s regnskabssystem registrerede indtaeg-
ter, lgn- og driftsomkostninger samt indirekte omkostninger i form af overhead deekkende regn-
skabsaret 2024. Der henvises oversigts- og dokumentationsnotat vedr. Kebenhavns Universi-
tets (KU) aftaler for den forskningsbaserede myndighedsbetjening, samt er der i bilag 1 angivet
de afrapporterede taggede forskningsprojekter for IFRO.

Metoden for den gkonomiske afrapportering for den del af aftalen tilknyttet Arhus Universitet
baserer sig pa den regnskabspraksis, som AU anvender i forbindelse med afrapporteringen af
deres aftaler generelt. | bilag 2 er angivet de i afrapporteringen taggede forskningsprojekter for
AU.

2.3 Tabel 1: Indtegter 2024

Indtaegter (ars. Pri-  Indsatsomrade 2020 2021 2022 2023 2024
ser i mio. kr.)
MIM/FVM/MGTP | alt 16,7 16,6 16,6 17,4 18,3
e ine Ressource- og samfunds-
(ekskl. szarbevilling) A ERE
IFRO, KU 14,1 13,9 14,0 14,7 15,5
ENVS, AU 2,7 2,7 2,6 2,7 2,8
MIM/FVM/MGTP- | alt 0,8 0,5 0,7 0,2 0,1
sarbevilling Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 0,8 0,5 0,7 0,2 0,1
ENVS, AU 0 0 0,0 0,0 0,0
MIM-tilkeb I alt 0,8* 0,1* 0,9 1,3 0,2
Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 0,8* -0,1* 0,9 1,1 0,0
ENVS, AU 0,1* 0,2* 0,0 0,2 0,2
FVM-tilkeb I alt 0,0 0,3 0,1
Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 0,0 0,3 0,1
ENVS, AU 0,0 0,0 0,0
MGTP-tilkeb | alt 0,0
Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 0,0
ENVS, AU 0,0
MIM/FVM/MGTP I alt 18,7
-bevilling Ressource- og samfunds-
= MIM/FVM/MGTP. gkonomi
Rammebevilling + IFRO. KU 15.7
MIM/FVM/MGTP ’ '
Saerbevilling ENVS, AU 3,0
MIM/FVM/MGTP-kon- | alt 0,6 2,5 41 2,7 3,0
kurrence Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 0,6 2,1 4,0 2,3 3,0
ENVS, AU 0 0,4 0,1 0,3 0,0
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Andre indtaegter I alt 19,2 21,3 23,2 27,0 33,1
(ekskl. Universite-  Ressource- og samfunds-
tets midler) gkonomi
IFRO, KU 13,8 15,5 16,1 17,2 21,8
ENVS, AU 54 5,8 71 9,9 11,3
Indtaegter i alt = I alt 38,1 41 45,5 48,9 54,7
MIM/FVMIMGTP Ressource- og samfunds-
-bevilling i alt + okonomi
MIM/FVM/MGTP-kon-
IFRO, KU 30 31,9 35,7 35,8 40,4
kurrence + andre
indtaegter ENVS, AU 8,1 9,1 9,7 13,1 14,3
Gearingsfaktor = I alt 119% 143% 164% 171% 197%
(andre indtzgter + Ressource- og samfunds-
MIM/FVM/MGTP Renm
-konkurrence) / o o o o o
MIM/EVM/MGTP- IFRO, KU 102% 127% 144% 133% 159%
rammebevilling ENVS, AU 200% 230% 281% 378% 404%
Note *: disse tal daekker tilkgb bade fra MIM og FVM.
Starrelsen af bevilling fra MIM/FVM/MGTP steg fra 2023 til 2024, og var saledes pa 18,3 mio.
kr. Omfanget af konkurrenceudsatte midler fra MIM/FVM/MGTP steg en smule i forhold til 2023,
men saerligt omfanget af andre eksterne bevillinger gav anledning til en markant stigning pa lidt
over 6 mio. kr. Dette var saledes hovedarsagen til, at de samlede indtaegter tilknyttet ydelsesaf-
talens kompetenceomrader steg fra 48,9 mio. kr. i 2023 til 54,7 mio. kr. i 2024.
Gearingsfaktoren var i 2024 pa det hgjeste niveau over hele perioden, og steg saledes markant
fra 2023 til 2024. Baggrunden er som naevnt tidligere, at aftalens kompetenceomrader er vigtige
i samfundsdebatten, hvor der er gode muligheder for hjemtag af eksterne bevillinger med et
fagligt indhold, som ligger inden for aftalen kompetenceomrader.
24 Tabel 2: Omkostninger 2024
Omkostninger (ars. Indsatsomrade 2020 2021 2022 2023 2024
priser i mio. kr.)
Direkte omk. | alt lalt 30,5 32,1 371 39,3 41,9
Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 24,4 25,4 28,8 29,0 31,3
ENVS, AU 6,1 6,7 8,3 10,2 10,6
Heraf I alt 13,1 13,1 13,0 13,6 14,3
MIM/FVM/MGTP-be- Ressource- og samfunds-
elllig gkonomi
IFRO, KU 10,4 10,4 10,4 10,9 11,5
ENVS, AU 2,7 2,7 2,6 2,7 2,8
Indirekte omk. | alt I alt 15,4 14,1 16,4 18,2 20,6
Heraf Heraf IFRO
- Institutneere ID, generel le- - 8.3 8,5 9.8
delse
Heraf AU -
- Bygningsomkostninger - 1,7 2,0 2,2
- Centrale ID - 6,4 7,7 8,6
Omkostninger | alt | alt 41,9 46,2 53,6 57,5 62,6
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= direkte omk. +indi-  Ressource- og samfunds-

rekte omk. okonomi
IFRO, KU 34,9 32,9 371 37,5 41,2
ENVS, AU 10,1 16,0 16,4 20,0 21,4

Samlet overhead sats | alt
= indirekte omk. | alt / 50 % 44 % 44 % 46 % 49%
direkte omk. | alt.

Med de markant hgjere indteegter fglger naturligt nok ogsa egede omkostninger til at handtere
de opgaver, som er forbundet med indteegterne. Der ses derfor en stigning i omkostningerne til
det hgjeste niveau i 2024 sammenlignet med tidligere ar. Overheadsatsen steg en smule sam-
menlignet med de to forudgaende ar, og er nu nogenlunde naet tilbage pa niveauet fra 2020.

De indirekte omkostninger er for KU’'s vedkommende alene opgjort som de overheadindteegter,
som de eksterne bevillinger hjemtager samt de overheadindtaegter som er aftalt for denne ydel-
sesaftale. Dette sker da KU ikke har en full cost model, som er i stand til at afspejle den efter-
spurgte detaljeringsgrad for de indirekte omkostninger. Der henvises til tabel 5, hvori de indirekte
omkostninger for ydelsesaftalen er specificeret ud fra samme tilgang.

2.5 Tabel 3: Resultat 2024

Resultat Indsatsomrade 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat i alt (arets | alt -3,8 -5,2 -8,1 -8,6 -7,8
Erlser ! m'°j L) Ressource- og samfunds-
= Indteegter i alt — om- akonomi
kostninger i alt

IFRO, KU -1,8 -0,9 -1,3 -1,8 -1,0
ENVS, AU -2,0 -4,3 -6,7 -6,9 -6,8

*Note: Et negativt resultat angiver universitetets gvrige finansiering af omradet.

Det ses af tabel 3, at resultatet i alt var pa -7,8 mio. kr. i 2024, hvilket er en mindre forbedring i
forhold til 2024. Grundleeggende skyldes merforbruget primeert, at der pa de afrapporterede
forskningsprojekter, jf. bilag 1 og bilag 2, er tilknyttet en medfinansieringsforpligtigelse.

2.6 Tabel 4: Anvendelsen af MIM/FVM/MGTP’s Rammebevilling

2024 (del 1)
Indsatsomrade 2020 2021 2022 2023 2024
Radgivning i alt I alt 8,9 9,1 8,6 8,8 9,4
Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 7.4 7,6 7.4 7,9 8,0
ENVS, AU 1,5 1,5 1,3 0,9 1,4
Forskning i alt I alt 7,8 7,6 7,9 8,6 9,0
Ressource- og samfunds-
gkonomi
IFRO, KU 6,6 6,4 6,6 6,8 7,6
ENVS, AU 1,2 1,2 1,3 1,8 1,4
Anvendelse i alt I alt 16,7 16,8 16,7 17,4 18,4

= Radgivning i alt +

T Ressource- og samfunds-
forskning i alt

gkonomi
IFRO, KU 14,1 14,1 14,1 14,7 15,6
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ENVS, AU 2,7 2,7 2,6 2,7 2,8
Forskningsandel i I alt 47% 45% 47% 49% 49%
procent = forskning i Ressource- og samfunds-
alt/anvendelse i alt TGl

IFRO, KU 47% 45% 47% 46%

ENVS, AU 44% 44% 50% 66%
Rammebevillingen var i 2024 pa 18,3 mio. kr. og omkostninger pa et nogenlunde tilsvarende
niveau. Rammebevillingen blev derfor ligesom tidligere ar forbrugt til fulde. Rammebevillingens
anvendelse pa henholdsvis radgivning og forskning var uaendret fra 2023 til 2024.
2.7 Tabel 5. Anvendelsen af MIM/FVM/MGTP’s Rammebevilling

2024 (del 2)
2020 2021 2022 2023 2024

Radgivning i alt 8,9 9,1 8,7 8,8 9,3
Heraf direkte omk. 6,4 6,6 6,4 6,5 6,9
Heraf indirekte omk. 2,4 2,5 2,2 2,4 2,4
Forskning i alt 7,8 7,6 8,0 8,6 9,1
Heraf direkte omk. 5,6 54 6,2 6,6 6,1
Heraf indirekte omk. 2,3 2,2 1,8 2,0 3,0
Anvendelse i alt 16,7 16,8 16,6 17,4 18,4
Heraf direkte omk. 12,0 12,0 12,6 13,1 12,9
- IFRO 10,4 10,4 10,4 10,9 11,5
-AU 1,6 1,6 2,2 2,2 1,4
Heraf indirekte omk. 4,7 4,7 4,0 4,2 55
- IFRO Institutnzere ID, generel ledelse 3,6 3,6 3,6 3,8 4.1
- AU Centrale ID 1,1 1,1 0,4 0,4 1,4
Overhead sats for MIM/FVM/MGTP-bevilling 39% 39% 30% 33% 42%

= indirekte omk. / direkte omk.

* Her opsplittes de indirekte omkostninger i de aftalte kategorier (en delmeengde af den op-
splitning, som for nogle af universiteternes vedkommende fremgar af tabel 2).

Givet den starre rammebevilling, da giver dette anledning til bade en stigning i midlerne anvendt
til radgivning og forskning i forhold til niveauet i 2023. Overheadsatsen for MIM/FVM/MGTP-
bevillingen steg til det hgjeste niveau i perioden, hvilket er positivt givet de lave niveauer obser-

veret i 2022 og 2023.
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3. Faglig rapportering

Den faglige rapportering opsummerer den forskningsbaserede myndighedsbetjening, der er
gennemfgrt af Institut for Fedevare og Ressourcegkonomi, Kgbenhavns Universitet, og Institut
for Miljgvidenskab/DCE/AU i 2024 i henhold til Ydelsesaftalen Ressource- og samfundsgko-
nomi.

Ved en gennemgang af arbejdsprogrammerne er der foretaget en vurdering' af de planlagte
opgaver ud fra om:

@ Opgaven er gennemfort
2. Opgaven er delvist gennemfgrt
@ Opgaven er ikke gennemfart
® . Ny opgave uden for arbejdsprogrammet (men inden for aftalen)

Nedenstaende tabel 6 giver et overblik over antal opgaver i indsatsomraderne for hver kategori.
Arbejdsprogrammet for 2024 er vedlagt som bilag 3 med ovenstaende farveangivelse pa opga-
veniveau.

3.1 Tabel 6. Planlagte og nye opgaver fordelt pa
indsatsomrader

Indsatsomrade Gennemfert Delvist lkke Heraf Ny opgave I alt
(kategori 1)  gennemfort gennemfort ikke bestilt (kategori 4)
(kategori 2) (kategori 3) (kategori 3)

Ressource- og sam- 29 5 9 9 2 45
fundsgkonomi

Der er i bilag 3 redegjort mere udferligt for gennemfgrelse og for aflysninger og omrokeringer.
For de delvist gennemfarte projekter er der aftalt publicering i 2025.

| nedenstaende afsnit opsummeres gennemgangen af arbejdsprogrammet i relation til ydelses-
aftalen Ressource og samfundsgkonomi, herunder opgaver, som har veeret forsinket og/eller
ikke er gennemfert. | bilag 3 forefindes oversigt over de enkelte opgaver i Arbejdsprogrammet
for 2024.

3.2 Ressource- og samfundsgkonomi

Samlet er det opfattelsen, at opgaverne indeholdt i ydelsesaftalen Ressource- og samfundsgko-
nomi er forlgbet tilfredsstillende. Mange af, og langt de fleste opgaver, er blevet afsluttet plan-
maessigt i 2024.

Der er dog et antal opgaver, hvor opgaverne ikke er igangsat (markeret med rgdt i bilag 3), og
der ikke har veeret kontakt eller der er taget kontakt meget sent i aret (november/december).
Disse aflysninger af opgaver har ikke vaeret bekendt for IFRO inden sommerferien 2024, pa det
tidspunkt hvor der laves status pa igangsaettelsen af opgaver.

" Ved halvarsrapportering vurderes det, hvad status for opgavernes forventes at vaere ved arets udgang.
Det er derfor ikke status for opgaverne ved halvarsrapporteringens udfyldelse, der angives.
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Der har veeret relativt mange aendringer i allokeringen af ressourcer (manedsveerk) til andre
projekter end oprindeligt planlagt i 2024. Der har séledes ikke veeret noget underforbrug af sam-
lede manedsvaerk samlet set, men en betydelig omallokering til flere af de @vrige projekter, hvor
ny kveelstof-regulering er dominerende. De aflyste projekter er markeret med rgdt i vedlagte
bilag 3.

Nogle opgaver er markeret gule i bilag 3, hvilket alt overvejende er et udtryk for, at opgaven
afsluttes med aftalt publicering i 2025. Arsagerne hertil er, at igangsaettelsen er blevet udskudt
enten pa grund af sen, manglende afklaring, forsinkelse af data fra projekter pa andre aftaler,
eller travlhed. Alle forsinkelser er aftalt.

Det er opfattelsen, at den tidligere rulning af arbejdsprogrammet, som er blevet forsagt tilstraebt
siden 2021, har veeret hensigtsmaessig ogsa i 2024, men at der stadig er ngdvendigt med op-
felgning inden og efter sommerferien for at sikre at bestillinger kommer i tide, samt at aflysninger
af opgaver og efterfglgende omdisponering til andre opgaver opfanges og aftales i tide. Det er
gnskeligt at denne proces er transparent, og ogsa at den foregar under hensyn til ressource-
maessige begraensninger og bindinger pa IFRO og AU DCE, da ikke alle medarbejdere kan
indga i alle typer af opgaver.

Samlet set konkluderes der at midlerne er blevet disponeret indenfor aftalens rammer til de
allerede eksisterende opgaver, og at omdisponeringen af ressourcerne har veeret fornuftig.

3.3 Status pa udmentning af de strategiske sigtelinjer

De strategiske sigtelinjer der blev revideret/opdateret i 2020 passer fortsat godt til de opgaver
som falder under opgaven, selv om der naturligt er forskellige omrader, hvor der er seerlig op-
meerksomhed fra ar-til-ar. | 2024 har der, bl.a. som fglge af Trepartsforhandlingerne, veeret stort
fokus pa Ny Kveaelstofregulering. Som led heri er der overflyttet ressourcer fra andre ikke-igang-
satte projekter til Ny Kveelstofregulering.

4. Qvrige aktiviteter

4.1 Synergi, internationale samarbejde og inddragelse af
eksterne parter

| relation til den forskningsbaserede myndighedsbetjening gennemfarer IFRO og AU/DCE lige-
som tidligere ar en reekke eksterne og internationale forskningsaktiviteter, som danner grundlag
for synergi og leverancer pa hgjeste faglige niveau. IFRO og AU/DCE har ogsa fokus pa at
udnytte synergieffekter pa tveers af ydelsesaftalerne og inddrage tvaerfagligfaglighed i Iasningen
af specifikke opgaver, og IFRO og AU /DCE samarbejder med andre universiteter med det for-
mal at udnytte komplementaere kompetencer. IFRO og AU/DCE samarbejder ogsa med eks-
terne parter om konkrete opgaver (fx for Klimaradet, Biodiversitetsradet) og ogsa gennem del-
tagelse i udvalg, fora, paneler, m.v.

4.1.1 Synergi ml. indsatsomrader og tvaerfaglighed

| forhold til denne aftale er der bade en vaesentlig synergi imellem de enkelte strategiske sigte-
linjer, men ogsa til myndighedsaftaler bade pa KU’s andre institutter (IGN og husdyrvidenskab),
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pa AU DCE og DCA og til DTU. Dette kommer til udtryk bade i opgaver pa arets aftale og sam-
arbejder omkring allonger til aftalen. Tilkgb er ikke anvendt i stort omfang i 2024.

KU/IFRO og AU/DCE laegger vaegt pa at formidle viden og resultater til omverdenen, som er
tilvejebragt gennem den forskningsbaserede myndighedsbetjening indenfor ressource- og sam-
fundsgkonomi. KU/IFRO har ogsa fokus pa at udnytte synergieffekter pa tveers af ydelsesafta-
lerne og inddrage tvaerfaglige kompetencer i lgsningen af specifikke opgaver, og AU/DCE har
fokus pa koordinering med ydelsesaftale vedr. Vand og Natur. | 2024 har der vaeret denne type
samarbejde som led i afslutningen af Second Opinion. | Second opinion har samarbejdet mellem
forskningsinstitutionerne og Ministerierne veeret essentielt. Der er ogsa udfert et fosformodelle-
ringsprojekt i samarbejde mellem KU IFRO, AU ENVS (DCE) og AU Ecoscience (DCA).

KU/IFRO og AU/DCE samarbejder herudover med andre universiteter og institutter med det
formal at udnytte komplementaere kompetencer. Parterne samarbejder ogsa med eksterne par-
ter bade omkring konkrete opgaver og gennem udvalg, fora og paneler. Bade IFRO og AU/DCE
har udpegede medlemmer i fx Det Miljggkonomiske Rad, Klimaradet og ekspertgruppen for
gren skattereform, og i 2024 har der ligesom foregaende ar vaeret meget stor aktivitet i alle disse
fora.

4.1.2 Internationale samarbejder

Bade AU og KU har omfattende antal internationale samarbejder og internationale samarbejds-
projekter af relevans for kompetencerne, som deekkes af aftalen om Ressource- og samfunds-
pkonomi. Eksempler er samarbejde i en raekke EU-projekter, deltagelse i fx det Europeeiske
Klimarad.

Der er derfor betydelig synergi mellem opgaverne pa denne kontrakt og forskningsindsatsen pa
DCE og IFRO. Dette geelder bade for internationale forskningsprojekter indenfor emneomra-
derne vandmiljg, gkosystemydelser, biogkonomi og preecisionsjordbrug, fondsfinansierede pro-
jekter (eksempelvis skov- og naturforvaltning). Af projekter kan naevnes EU-projekterne "En-
vironmental public goods From Farming through Effective Contract Targeting (EFFECT)”, "Me-
thodologies for Assessing the Real Costs to Health of Environmental Stressors” (MARCHES),
"The economics of nature-based solutions” (Invest4Nature); “Monitoring, Reporting & Verifica-
tion (MRV) systems for carbon farming” (MARVIC) og "Fostering nature-based solutions for
equitable, green and healthy urban transitions” (REGREEN), Nordforsk green growth projektet
(Connect4GreenTech), samt projekt for Vejdirektoratet: "Vaerdisaetning af konsekvenser for na-
tur og rekreative aktiviteter ved anleeg af motorveje gennem naturomrader”, Innovationsfonds-
projektet “Integrating Green Energy and Food production in a dynamic AgriPhotoVoltaic system”
(AGRIVOLT), DFF Green transition projekterne "Simulated Exchange Values for Ecosystem Ac-
counting” (SEVEA) og "The potential of carbon sequestration in a cost-effective EU climate po-
licy” (SCOPQ) samt "Towards climate friendly vacation practices”. Desuden er der deltagelse i
internationale netvaerk (The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Eco-
system Services (IPBES), The network of Agricultural Economics Research Institutes and Agen-
cies (OECD, AERIAS), Global Conference on Environmental Taxation (GCET), samt radgiv-
ningskomitéer som EU Kommissionens radgivende komité for fiskerispargsmal (Scientific,
Technical and Economic Committee for Fisheries, STECF). Endelig er der samarbejde indenfor
pionercenteret LandCRAFT (Center for Landscape Research in Sustainable Agricultural Futu-
res) der er etableret og under udvikling og konsolidering pa AU i samarbejde med forskere fra
KU i 2022, det Novo Nordisk fonden (NNF) financierede center SustainScapes (Center for
Sustainable Landscapes under Global Change), der ligeledes er etableret pa AU, samt projektet
og netvaerket SMARTFIELD, ligeledes financieret af NNF. | alle disse centre og netveerk er der
et udbredt og steerkt samarbejde med internationale forskningsmiljger.
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4.1.3 Inddragelse og samarbejde med eksterne parter

Idet ydelsesaftalen for Ressource og samfundsgkonomi deekker fagomraderne jordbrugs-,
skovbrugs- og miljiggkonomi, er der en lang tradition for tveervidenskabeligt arbejde. Ligesom
tidligere ar anvendes det omfattende net af projektinitierede og uformelle samarbejdsrelationer
til naturvidenskabelige fagomrader. Det er meget vaesentligt at vedligeholde og yderligere ud-
vikle de netveerk der bidrager til forbedret indsigt i de naturvidenskabelige fagomrader, da disse
netveerk i mange tilfeelde er en central forudsaetning for Igsning af opgaverne inden for aftalen.
Samarbejdet med fx Statens Naturhistoriske Museum, Institut for Geovidenskab og Naturres-
sourcer og Institut for Planter og Miljg (alle p4 KU) CMEC samt DCE’s naturvidenskabelige for-
skergrupper pa Ecoscience /DCE og Agroscience/ DCA (begge pa AU), DTU-Aqua, samt private
parter som SEGES, Dansk Skovforening mf., sker Igbende i en reekke projekter. Der er ogsa
udfert projekter for og i samarbejde med Klimaradet og Biodiversitetsradet, der er bidraget til
ekspertgruppen for en gren skattereform og med det Europeeiske Klimarad. Viden og tilgange
fra disse samarbejder har en veerdifuld synergieffekt med opgaverne pa ydelsesaftalen, der mu-
ligger effektiv Igsning af de ofte ressourcemaessigt begreensede opgaver péa aftalen. Der har
kun i begreenset omfang veaeret projekter pa selve rammebevillingen med formel inddragelse af
eksterne parter, og ingen, der har trukket gkonomiske ressourcer.

4.2 Impact og rekruttering

De nuveerende og fremtidige kompetencer inden for ydelsesaftalens faglige omrader er af-
haengige af meritering, rekruttering og uddannelsesaktiviteter. Idet myndighedsarbejdet er vel-
etableret bade pa KU-IFRO og AU-DCE igennem en lang arraekke, er der en naturlig sammen-
haeng imellem rekruttering af medarbejdere til bade forskning og udredning. Dette iagttages
ogsa ved opslag af stillinger, hvor der bade rekrutteres personer, som bade kan varetage forsk-
nings- og udredningsopgaver. Der tilstreebes i disse rekrutteringssammenhzaenge at tilstraebe at
daekningen af de enkelte kompetenceomrader under ydelsesaftalen sikres. Desuden anvendes
udredningsopgaver aktivt ved forskningsformidling og i undervisningen pa bachelor- og kandi-
datuddannelser. En lang reekke forskningsaktiviteter understatter ogsd myndighedsbetjeningen,
idet der er hjemtaget mange nye forskningsprojekter der kan understgtte den grenne treparts-
aftale, understgtte miljg- og klimareguleringen gennem belysning af vandomradeplaner, ny
kveelstofregulering. skosystem ydelser og integrerede modeller, vaerdiseetning og cost-benefit-
analyser inkl grent BNP, virkemidler og reguleringsinstrumenter, praecisionsjordbrug, internati-
onale fgdevaremarkeder, sundhed og kostvaner, skov- og fiskerigkonomiske modeller mv.

5. Kvalitetssikring

| dette afsnit opsummeres universitetets arbejde med at udvikle og forbedre procedurer for kva-
litetssikring af myndighedsbetjening. | tilleg hertil opsummeres universitets redeggrelse for kva-
liteten af bestillinger og leverancer, der er gennemfert af KU IFRO i 2024 i henhold til ydelses-
aftalen Ressource og samfundsgkonomi.

5.1 Beskrivelse af procedurer for kvalitetssikring samt evt. nye
tiltag

KU/IFRO er ansvarlig for den faglige kvalitetssikring af den forskningsbaserede myndighedsbe-
tiening. Den sektorrelaterede forskning er underlagt samme kvalitetssikring som universitetets

12 Forskningsbaseret myndighedsbetjening / Afrapportering



pvrige forskning samt KU’s retningslinjer for forskningsbaseret myndighedsbetjening. | tillaeg
hertil fastlaegger KU/IFRO-retningslinjer for kvalitetssikring af forskningsleverancer.

De seneste ars arbejde pa KU med at udvikle og implementere en handbog til kvalitetssikring
af forskningsbaseret radgivning er implementeret og fungerer nu som grundlaget for lgsning af
opgaver og rulning af AP. Der er i den forbindelse en arlig intern audit pa KU af anvendelsen af
handbogen og dens praktiske anvendelse, som danner grundlag for fortsat opmeaerksomhed pa
de formelle rammet omkring opgavelgsningen. KU’s kvalitetssikringshandbog kan findes her:
https://ifro.ku.dk/raadgivning/kvalitetssikring/

De opgaver under ydelsesaftalen som udfgres under ledelse af forskere fra AU fglger kvalitets-
sikringsprocedurerne ved AU/DCE. AU TECH beskriver kvalitetspolitik og en samling af kon-
krete procedurer, for hvordan medarbejdere skal forholde sig ved de enkelte led i opgavelgs-
ningen og dels, hvordan systemet Igbende evalueres og forbedres. De forskellige dele af kvali-
tetsledelses-systemet kan findes beskrevet her: https://tech.au.dk/raadgivning/myndighedsbe-
tiening/kvalitetssikring/kvalitetspolitik/

5.2 Kvalitet af bestillinger

Alle bestillinger modtages gennem forskningsbanken til Instituttets Myndighedspostkasse og
gennemlaeses af IFROs myndighedskoordinator med henblik pa at sikre overensstemmelse
med aftalens rammer (de strategiske sigtelinjer) samt sikre at retningslinjer for frihed i opgave-
lgsningen overholdes. De enkelte tilfeelde, hvor der kan rejses spgrgsmal, lgses dette i en kon-
struktiv dialog imellem parterne.

Langt de fleste projekter er forlabet uproblematisk og er blevet bestilt og udfert planmaessigt til
bade opdragsgiver og opgavelgsers tilfredshed. Dog er der, som naevnt, en del projekter der
ikke er blevet bestilt, eller er blevet aflyst sent i aret, og for nogle projekter er igangseettelsen
blevet udskudt for leenge. Dette har som skrevet tidligere ar veeret genstand for opmaerksomhed
de seneste ar, og denne opmaerksomhed er ngdvendig for at sikre at arbejdsbyrden over aret
fordeles, samt for at sikre mulighed for en mere fleksibel re-allokering af frigjorte ressourcer.

IFRO og AU DCE erfarer at samarbejdet sker i en god dialog og i gensidig forstaelse. Der er
fremdeles behov for et fokus pa at flytninger og eendringer i ministerier og styrelser i de to se-
neste ar har medfart behov for at udvikle nye samarbejdsrelationer for at sikre at universitets
kompetencer udnyttes bedst. Det er vaesentligt for bade KU IFRO og AU DCE at undga udfor-
dringer omkring armslaengdeprincippet for uafhaengig myndighedsradgivning. Med hyppig ud-
skiftning i ministerier og styrelser er det vaesentligt vedblivende at holde dette for gje. Det er
vores oplevelse, at der er en stor imgdekommenhed herfor.
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